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dwuhOt << optlpny hwbGdbwdnnnyht ypwwwhytbp 66 Gwl opuwihl hwidwywnpgh
Ywpgwynpiwlb hpwywunipnibbbpp: 2003 pywywlh nGyunbdpbph  25-h0
<wjwunwOh <wipwwbwnnipjwb UggwihG dnnnyh Ynndhg pbnnibdwé Lwbpwihl
Swrwjnipntbbtpp  Ywpgwynpnn  dwpilh dwuhOt << optlpny <wjwuwnwbh
<wlpwwbwnnigwl  pOwywb  Jd60w0nphEph Yuwpgwynpiwb  hwOdbwdnnnyp
yGpwojwodt, t <wjwunwOh <wOpwwbunigjwb hwGpwhb dwewinipntbObpp
Ywpgwynpnn hwbdbwdnnny® OGpwl JGpwwwhGind Owl hGrwhwnnpnwygnipjwl
pGwqwywrh Ywpqwynpnudp: <wiwdw)d wju  onpthph™hGrwhwnnpnwygnipjwl
pOwgwywrh Yuwpqwdnpiwl® hwdbwdnnnyh hpwydwunipnttb nidh dbe Ydwnlh
LrayunpnGuwhb hwnnpnwygnepywb dwuhOt <€ opttph pUnniGnidphg htwn:

Lwjwuwnwh {wlpwwbwunnipwl hwbpw)jhG SwrwynipntbO6pp
Ywpgwynpnn hwbdbwdnnndp (wjunthGunle hwbGdbwdnnny) 2003 pqwywlh
gnnot| b hGunlyw) Yuqdny.
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<wbdbwdnnnylt hp  wuwwnnwlpp Ywgldwybnpwbg E w2uwwnwywqih
dhongny (55 wfuwwnnn, wyn pyntd 12-p° JwpswwunlbuinGuwywb), nnb nibh hGunlywy
Ywrnigwépwihh unnpupwdwOnidbbpp.
- uwywqlwiht pwnwpwywbnipjwb ywpsnignta®
w) uwywqgbwihb pwaha,
p) $hOwluwywb yepiniénipjwb pwdha,
- hpwywpwOwywb L hgEhquynpdwb Jwpsnipnca,
- lhgtbgqwynpywé gnpénilbnipjwl dnbhpnphbgh Jupsnipyntl,
- uywrnnOtph htun wwtph pwdha,
- JupswunlOunbuwywb pwdhG:

<wOdbwdnnnyh unnpwpwdwOnidtbph  w2fuwwnwlpp, «Lwnuwpwghwlwl
Swrwnupwb dwuhb» << opbOph hwdwdw)l, hwdwywpgnid § hwGdbwdnnnyh
w2fuwinwywquh nGYwywnp:

2003 pywywlh nGyunbdptp wduhg hwbOdGwdnnnylt hp gnpénlbtnipnLlp
qwnpniwyntd £ UUUL-h Uhowqquiht qupgqwgiwl  gnpéwywinigub L
<wiwpfuwphwiht pwOyh $htwbuwydnpiwdp Ywwhuinw) yepwbnpngywsd Uwpub
22 760pnuy, npubn unbnéywéd GO dhowqquihb GnpdGpht  hwdwwwwnwufuwbnn
wfuwwnwbpwiht  pninp - wwydwbOGpp hwOd&bwdnnnyh wpryntbwybiun
w2fuwwnwbpp Yuqiwybpwtint hwdwn:

<wbdbwdnnnyh™ npwbu Yuwpgwynpnn dwndbh, hhdbwywb gnpéwenypltnl GO.

1.£0GpgGunhywih phwgwywentd.

w) gnpénibbnipywb |hgEbqwydnpnid, |hgbbghwih wwydwbbtph uwhdwlnd b
npwlg yGpwhuyniy,

p) gnpénibGnipywl |hgbbghw nbbgnn wbdwbg dhol, hOswtu Gwb uwywrennbEph
htwn Yapynn taGpghwih L(Ywl) powlwb qugh dwwnwywpwniwb L swewjnipintbbsph
dwunigdwl  wwydwbwagnpsph  ophtwytih dutph Ywd wwpunwnhp  wwydwbOtph
uwhdwOnid, gnpéncbtnipwb |hgtbghw nibbgnn wGdwbg dhole Yupywd, hbswbu Gwl
ElGYyunpwywl  tOGpghwh nu pOwlywb  qwgh  OGpypdwlb L wpunwhwOdwG
wuwydwbwagnbph gnpwbgney,

d) bYwnpwywh, oGpdwihl toGpghwh L pOwlwh  qwagh,  EGBpgGunhywh
pOwgwywrenty hwnnpniw(, pw?fudw(, hwdiwywpgh owGpwuwnnph,
ElEYunpwtOGngGuinpywywb pnilyugh dwiewynueintGOEph dwunnigdwl  uwpgwydnpynn
uwywalbbph uwhdwbnty,



n) tiGyunpwywo, otpdwiha taGpghwyh L pGwywb qugh dwwnwywpwnpdwl nt
ogunwignpéiwb YuwOnGOsph uwhdwbny,

) hp hpwywunipniGbtph 2powlbwynid hpwywywb wywnbph uwhdwlnd L
npwlg Juunwpdwb JGpwhuynnnipyncl,

q) uwwuwnyiwlb npwyh OYwundwdp payGpnegnlGbbpht OEpYwywgynn
wwhwO9lbph uwhdwlniy,

t) gnpénilGnupwb  [hgGhghw  nibbgnn wbOdwlg Ynnidhg OGpYwjwgynn
qungwgiwb OEpnpnuiwiht 6pwgnptph nuuntdbwuppnid b uwywagbbpnid Gepnpnudbbph
(nhy Yuwd dwubwyh O6pwrdwb yGpwptpw; npnanudbGph pbnnebney,

p)pOyGpnLeynLGbEnh gnpénLubnLpyw Ihhwbuwnbunbuwyub
hwyGunynipintbObph L tnbnEYwwnynipintbbtph yepneénegynid L ghwhwuwnned:

2. 2pwjhb hwiwywnpgntd.

w) uwywagbwyhb pwnwpwywbnipywb hpwywbwgnty,

p) ng dnpgwygwihG  onpwidwwnwywpwnlGph onwjhl  hwdwywngbiph
ogunwignpéuiwl pnyjwwnyntpjub tnpudwnpnty:

3. <Grwhwnnpnwygntgwb (kiGYunpnbwha  hwnnpnwygnipjwt) pOwgwyuwrenty,
hoswtu Jepp Gpgtg, hwGdbwdnnndh gnpéwenypltpp Yhuunwytgyth EGYunpnbwh
hwnnpnwygntpwb dwuhbt <€ optlph plnnilnidhg htwnn:

<wOdbwdnnndp  jnpwpwbgnip vnwpw Jepoht Ugquyht dnnnygnid
hpwwwpwynid £ hweonpn tnwpdw hp gnpénibbnugwib épwahpp, npp GGpwencd £
hoswtu Yuwpgwynpiwb optOunpwywb L Onpdwwunhywiht nwwnh pwnGudiwl b
2ntywih Ywenigywéph Ywuwnwpbiuwgnpéiwb futnhpbbpp, wjbwtu £ hwbodbwdnnnyh
gOwhwuinwywbOtpp uwywqlwiht pwnwpwywanipjwb ninnnipntb0Eph L dhunntdbGph
Utpwptnjwi:

Anpéncbbnipiwb  6pwgph  uwunwpnuid wwwhndGine hwdwp  hwGdbwdnnnyp
dowynid L hwuwnwuwnd £ ngw; nwpw wfuwnwbOpwihG - dpwaghp L
dwiwlwlwgnyg punn  unnpupwdwlnuiOtph: Uwnnple wpunpdwé GG
hwOdbwdnnnyh 2003 pYwywbh wuwwinwbpwihbt épugph hhdGwywb ninnnegntbbtpp
L yuwunwpdwO wpnynlGpbtnp:

bwnpqwynpdwl hpwywwl nwywnh uwnwnptwgnnpénid

<wbdbwdnnnyh 2003  pwywlh  gnpénilGnipwl Ywpgwynniwl

Ywplnpwagnylb ninnnigyntbbtphg £ wbdhowywb dwubwygnipinip aGYy dshwubwywb

Ywpgwynpnn dwpdlh unbnéiwl L qupqugiwl htuin Yuwwywéd optlhunpwywh
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nwpwnh dLwynpiwl  wpuwwnwbplttphb: Upgnypnd pbunpwé  dhowqauihl
htnhbwywynnp «Econ One Research, Inc.» funphpnwunywywb pAayGpnipjwb
wowygnigjwap  dwydb],  pninp pwhwgnghe YuqiwytnwnieniGbtiph
GGpgpwyiwdp pGOlwpyybp L <wjwunwbh <wOpwwtunnigywb Uqquwihb dnnnyh
Ynnuhg 2003 pywywbh nGYwntdiptnh 25-h0 plnnibytb) GO°

1. «<wlOpwihb dwrwnipiNtb0Gpp Ywpgwynpnn dwpdbh dwuhOy,

2. «kbGpgbnhywih  dwuhlt << opGGpnid  thnthnfunipintt L [pwgnudbtn
Ywuwnwptnt dwuhly,

3. «{wjwunwih <wipwwtunnipjwb opwihb optlugppntd thnthnfunipintbOtn L
(pwgniibtn Yuwunwnbint dwuhlOy,

4. «Rwunwpwghwywl swrwnnbtph Jwpdwuwpnipjwb dwuhb» << optlpntd
[pw-gntd Yuwuwnwpbnt dwuhby,

5. «<lwjwunwbh <wlhpwwGunnepjw pwnuwpwghwyw ontbugppntd
thnhnfunigintt YwuwnwipGine dwupb»  <wjwunwbh  <wlpwwtunnepjwb
ontbplGnp:

«LwOpwyhb SwewnipntGbtpp Ywpgwynpnn dwpdbh dwuhO» << optlph
Gwwuwnwyp v6Y dhwubwywb Ywnpgwynpnn dwpdbh gnpénibtnigjwb opthunpuwywa
Ywlnbwlwnpgndb £: Wu optlph hhdpnid npdwé L «EGGpgbunhyuwih dwuhlby» <<
ontlph hwilwwwuwwufuwlb hnnwdébtph wnpwdwpwOnieINOp” hwyyh wrbtiny
taGpgGunhywih, opwyhb hwdiwyuwnpgh L hGrwhwnnpnwygntpjwl
wrwOdbwhwuwnynipntbObpp:  OpGlpnid wdpwgpdt t Gwlb  hwOdGwdnnnyh
dpbwbuwynpiwb uygpnibpnptbt Gnp dGjuwbhqd, npp wwwhnynud £ Ywpgwdnpnn
dwnulh $hhwbuwlwb hGpbnipnybnipnibn:

«EOEpgEnhywih dwuhb» << optlpnid uwuwnwnpywd thnthnfunipntGbtpp
hhdOwywontd wwypdwbwynpywé 60 o6y shwulwywb Ywpgwynpnn dwpibh dwuhb
wrwOdhb optlph pUnnibdwdp: Uhwdwdwbwy, optbpp pwgyb] t hwbdbwdnnnyh
pOwywlnb gnpénibbnipywlb  hwdwp  wOhpwdtun npn  hpwywunigntbbtpny
(uwywaqlbph  hwwnpyiwld dEpnnhywh, whnipwptpnipjwb, dwqwdénipwl
OnpdwlBph  uwhdwlOnd L wyb), npnbg pwgwlwynigintbp  fungplnnunid  tp
uwywaqlbwiht  pwnwpwywlnipgwb [hwpdtp hpwywlwgniip: Pwgh win, wjl
dhinjwdé £ pupwlBint  dhowgawiha  nnOnp  YwqdiwyGpwnipintbGtph  Ynndhg
hwlpwwbGwunnipnLond 9pdwdwnwywpwpdwb (njuwp hwdwywnpgbph quipgwugiw
GGpnpnudwihb 6pwagptph hpwywbwgniip: OpGOpnid wdpwgpywdé t npnyp, nph
hwdiwdw)t  otpdwyht  tGGpghwh  wpunwnpnigwl, hnuwnpiwl L pwfudw
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gnponitbGnignitbbpp  s60  |hgtbgqwynpyniy, L npwlg hwdwp uwlwagbbp s6G
uwhdwOyniy, Gpb wyn hwiwywnpgbph npywépwiht hgnpnipintlp sh gbpwqubgnid
5,8 Udwn-G:

Spwiht  optlugppnid  Ywuwwnpywd  thnthnfunigintbbbpp hhdbwywbned
Owwuwwywninnywé GG pnyindnigntbbph tpdwlt L uwywqltph uwhdwbOdwh
gnnpoplpwgltph hunnwy twpwbowwndwbp, nph pwgwywjnigntbp funspnnunid kn
uwywaglbtph uwhdwOndb ni yGpwlwyndp npwtu Yupqwynpdwl hGpbnipneG
dGluwbhqiph Yppwenidp: Uhwdwdwbwy, pnyundnignibbbpp wywyjdwbwagpwyhb
nwwnhg nbnwihnfuyt) G0 Jupswywb hpwynitbph nwpwn, Gywwnh nlbGowiny, nn
hwOdbwdnnnyp wwjdwbwgpwiht hwpwptpnigntbbph d69 £t dwnbnd ns phb
Ywpgwynpynn wbdwlg hbwn, wy pGlwnpnid £t gnpéonilbnigulb  wywpuwnhp
Ywuwnwpiwlb wwjdwbobp: G06nY toGpgGinhywh plwgwdwreh Yuwpgwynpiwh
thnpdhg, opthugppntd hunnwytgyt £ Gwl uwywagbbph uwhdwbdwb L yepwbwydw
gnnpéplpwgp hwjwinh plnniGniihg dhbsl hwbédbwdnnnyh npn2dwb pUnninedp:

«Rwnwpwghwywb Swrwnnbtph Jwpdwuwnpnigwb dwuhb» ££ opbLlpntd
wuwnwpywé  thnthnunigjwdp hwGdbwdnnndp, dOwiny  «Rwnwpwghwywh
swrwynipjwlb dwuhl» << optlph gnpénnnipjwlb powlwyniy, nnipu £ pbpybg
«Rwnwpwghwywb dwrwnnltph Jwpdwunnipjwb dwuhb» << optlph nwwnhg’
JGpwgltind hwbdbwdnnnyh wfuwwnwywgih  wpryntbwybun  uenigwéph
duwynpiwl L wuwuwnwywagip npwyw;  dwulwgbnObpnd  hwdwpdw
funsplnnunObnp:

Pwnuwpwghwlwb opthugppnid Yuwuinwpywdsé thnthnfunipjwip hpwuwwpwywhl
wwplwlwgptp uwhdwlbint gnpéwenypp JGpwwwhytbp § Owl  <wjwuwnwbh
<wbpwwbunnigiwl hwbpwiht dwewynipntGbtpp Ywpgwynpnn hwbdbwdnnnyhh:

{wiwdw)t  «tOpgbuinhywh dwuhb» << opbtbph, 2003 pJwywlhl
hwOdbwdnnnyp Udowyt, t  Ywpg, npp  YwOnObwlwnpgnid t <wjwuwnwbh
Lwlpwwbwnnigwl taepgtunhywih pwgwywrenid gnpénibtinipntt hpwywbwglnn
thgtbquynpywé wbdwlg Ynnihg «tbGpgbnpywih dwuhl» L «LhgGOoquynpiwl
dwuhlb» << optOpUtph wwhwbolbtpp juwpuwntint, hwadbwdnnnyh hpwywyuwh
wywbpp, hgbhghwih wwjdwbbEpp swwnwpbineg, ny ywwnwd uwwnwpbine Yuad
fuwpuntbint  nGwpbpnid hwbdbwdnnnyh  Ynnihg puwfuwnnuibtpp  Ybpwgltint
JGpwpbnw| hwodwpwpwywboph tnpdwl L tnninydtph Yhpwrdwb gnpéplpwgp:



<wbdbwdnnnyh  w2uwnwOplbnt wewyb] wpryntbwybun Yugiwybpwtnt
OCwwuwwyny 2003 pywlwbh pbpwgpnd  dowyytp L hwuwnwwndbp GG dh wpp
(nyw hpwywywb wywnbnp:

«Lwjtbpgn»  ORLC-h  JGpwlwqgiwybpwdwb wpnyntbpnid Gpw Yuqihg
«ElGYunpwttGpgnpywywb  hwiwywpgh owbGpwuwnp»  OLLC-h  wrwbdbwgniip
wrwoplpwg pwy t tEYnpwtGEpgEnhywywb 2ntuih Yuenigwéph pwpbiuyiwl
ninnnipjwdp:  <wyh wrebtind wjn hwGgwdwbpp, hwOdbwdnnnyp dowyt; L
tlGyunpwtttpgbnpyuwywt hwdwywpgh owbGpwwinph dwewnigjwl  dwwnnigiwl
wwjpiwlwgph ophbwyth 4aup, nph  hwdwéw)t  EGYHpwEGGpgGunhywywb
hwdiwywnagh |hgtbguynpywé wbdhbp wywjdwbwagpny hwidwlwnpgh owtGpwunnphl
tnwihu 60 hwdwywpgh Yurwydwpdwb hwdwp wGhpwdbwn thwgnpnepintGObn, hash
ninnwyhnptl wonpwnweOnd £t hwdwywnpgh hnwuwihnigwb L wOyunwbgnipjwb
pwpépwgiwl ypwi:

2003 pywywlh pbpwgpnitd hwbdGwdnnndb hpwywbwgnt) t toGpgGunhyuwygh
pOwgwywrentd  gnpénibbnipjub  |hgtbghw  nibbgnn wbdwlg  dhole Yapywé
tlGYwnpwywl,  otpdwyht  tOGpghwh L plwywb  qwgh  wenwdwrph
/SwrwjnLpNLbGGnh dwuinnigdw b/ 92 wwjdwbwagntph thnpdwpblnipjntt L gpwbgned,
npnGg Owwuwnwyb § wwunwwib] uywennltph whtpp, pwgwret) |hgbbquynpywé
wOdwbg Oyuwuwndwdp funpuwywb yspwptpdnibpnp:

Ubdwéwdw| wiuwwnwbp b Yyuwwnwnyb] Gwb <wjwuinwbh <wipwwbwunnipjw
Ugqqwjht  dnnnyh  dh  wpp  wwuwnqwiwynpbbph  Ynndhg  opblunpwywl
Owpwdétrlnigjwbt  Ywpgny  OGpYwywgdwé, hOoswybu  Owbl  <wjwuwnwOh
<wlOpwwGunnipjwbt Yuwewdwpnigwl L ytunwlywb Jurewdwpdwb wy dwpdhGbtpp
Unndhg dawydwé  wwuluyhg wybih opGlpltph L wy hpwywywb wynbph
Owpuwagébph  plGwpyiwb L hwiwwwunwufuwlb  wewownynipntbbEph L
nhunnnnipnLGOGnh OGpYwjwgliwl NnunnnLpjwlp:

LhgtiGquynpnid

<wbdlbwdnnnyp 2003 pywywlh pObpwgpnid uwnnwgb] 22 |hgGlquynpdw
hwjuintbn, npnOg pGGwpynuiGtphg hGwnn wnpdbp G0 ququidwnwywpwpdwb
hwdiwlwngh owGpwwnph dwewjnipjwl dwuwnnigiwl, pwywb qugh pwfudwa,
pOwywb qwagh hnuwnpiwl dGYwywb, tnpp  hhnpn GYLPWHwwGbEPh
Ywrnigdwl, EGYunpwywl toGpghwh wpunwhwOdw, EiGYunpwttGpgbunhywyw

hwiwywnpgniyd Swrwynipjw dwunnigiwl’ Gptpwyw, thnpp
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hhnpntGyunpwywjwbatpnid - fiGYunpwywb  toGpghwh wpunwnpnepywb™  snpu,
otpdwyh0 taGpghwih wpunwnpnipjwb, thnfuwnpdwl, pwiudwO’ Jbg |hgtbghwlbn:

Uunwgyb] GO [hgtbghwbGph gnpénnnipjulb  dwaytuinlbph  Gpywpwdgqiwl
JGpwpebnwy 12 hwywntp, npnbp pwywpwpyt) 60, hoswtu Gwb Gwfuyhbnid tnpgwé
Lhgtbghwbtnph gnpénnnipinLGbtGpp nwinwpbglbint yepwpebpjwy 9 nhdanwdbtn, npnGp
hhdbwywlOntd yGpwptpt, 60 Jepp Gdwé otndwyhb tGEpghwih wpuwnpnepywa,
hnfuwnpiwl L pwfudwb (nYwp hwidwywngbpp Ywpgwynpdwl nwwnhg nnipu
pGpGnLt, wpunwnpdwdé bEYunpwywl (Gpghwl ubhwlwb Ywphplph hwdwnp
ogunuwagnnobnih L payGpnipywb hhdbwnnph thnthnunepywlp:

Lwjinbph L nhdnwdbGph  nwunudbwuppnigiwb wpryntbpned pbnniodtp GG
hwOdbwdnnnyh  hwilwwwuwnwufuwlb  npnpnudlbp,  wpwé  gnpénilbnipywl
LhgtbghwbGph hwdwp dowyyt) 60 gnpénLbbnpwl wwydwbikp:

2003 pwywOh pOpwgpnid  hwOdbwdnnnyh  Ynnihg |hgbhghwGtph
tnpwiwnniwl, npwOg gnpénnnipintbbph dwaytwnlbtph Gpywpwdqiwb hwdwnp
wnntpptph quwbddwb wprynibpnid {wywunwbth <wipwwbunnigwbt  wtwnwywl
pinot k thnfuwbgyt| 2nipe 230 410 npwd wGwnwwb wnnepp:

UwlwaqluyhG punmwpwlwnigintG

1. tOGpgGuinhywh pwgwywn.

<widbunne dwiwlwywhwwnywoénid hwbdbwdnnnyp dEdwéwyw) wfuwunwbp
E wwpb  LOGpgGnpywih plwqwdwend  uwlwaglwht  pwnuwpwywbnipywl
Ywunwnpbiwgnpéiwb L uwlwaglbbph uwhdwOdwb hpwdwywb no Gnpdwwnhywyhl
pwquwih pwpbiwydwb ninnnigwip: Lpwiwyyt] L hwuwnwwnybl £ LaEpgGnhywgh
pOwgwywrentd 1998 pJwlwlhg gnpénn  tlGYunpwtGGpghwh  uwlwaglbtph
uwhdwOdwl nu JGpwlwpowb Ywpgp, npnd hunwytgytp L wwpqbgyb) GO
pOwgwywrentd  uwywqltph  uwhdwOdwlO nt Jepwlwpiwlb  gnpépbpwglbpp,
hwuwnwuwnyt] 60 hwGdlwdnnny O6pYwjwgynn hwunwpenpetph dubpp L gwOyp:
COnnibgby £ thnpp  hhnpntGyunpuujwbitbphg  wewpynn  tEYnpwtGenghwih
uwywaqlbtph hwdwnpydwb wybwhuh dGpnnhyw, npp  Gjwqtglnid £ Jupgwynpdw
rhuyn L thnpp hhnpntbGpgGunhywih  qupqwgiwlb  hwdwp wuwwhnyntd
pwpblOwwuwn 0Gpnpnudwihb dplninpun: Uwulbwynpwwtu, thnfjuwrent dhong-06nh
GGpgpwyiwdp Ywenigwé hhnpnkGyunpwywjwbbtph  hwdwnp  wyn dhengltph
JGpwnwndh (Jwpyh dwpdwb) dwdiybnnd Ywpnn G0 Yppwedtbp dwowénipub
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wybh pwndn Gnpdwbtn, hOswtu Owl Gpwé dEpnnhywjnd wipwgpywd b npnyp,
pun nph uwhdwOJwé uwlwqlbpp wrGwql hhOg wwph hwOdbwdnnnyh
GwhuwdbrUnipjwip s60 Ywpnn yGpwlwyyb:

LwlpwwtGwnipniond  hhnpntbGpgbnpywih qupqugnudp fupw OGNt
Gywuwwrenwibbphg GlOGind, hwOdbwdnnnyp pOGwpyt, L npnanud £ pOnnultg
pOwywb opwhnuptph  Jpw Ywenigwd thnpp  hhnpnkGunpwwjwbGtphg
wrwpynn  tiGYwpwtbGpghwh  uwlwaghtp  opbosl 2016 pqwlwbbt  wrwlg
wyblwgywé wpdtph hwpyh 4,5UUL  gGown/ydund-hb hwidwpdbp npwd
uwhdwOGnt yGpwpbpjw:

Jdopwlwidbp 60 «2npw<dtU» OLLC-h  hhnpnkGYunpwywywbhg, 2Gpdndy,
Udpwyhg L Swph thnpp hhnpntlGhunpuyuwjwblBnhg wewpynn fiGYunpwtabpghwh
uwlwaqbbpp: UwhdwOyt, G0 Onp Ywengwé «Wagbdnp» L «Qnphu»  thnpp
hhnpnkGUnpwlwjwbbtnhg wewpynn fiEYnpwtGEnghwih uwywagbtnp:

<wpdh wrebbind, np «<wyyuwywld wwnndwihb  EGYHpwywwb»  ORL-h
dhontywiht Jwretihph génd wwpuwynpnegintbbtpp dwpdwb Gwwunwyny «Ulkwb-
<pwanulwl Yuwuywn» ORL-h gniypwihb hwiwihpp hwbédbaytb) b eniuwywb «RAO
NORDIC» pOytpnipjwbp Gpnpdwé gnudwpp ng wdbih, pwb hh0g wwpnid
JGpwnwndbbint wwyjiwOny, 2003 puwywiht JGpwlwyyt) b Ulwb-<pwgnuluwl
wubunhg  wrwpdnn  tEYnpwywb  t0Bpghwih - Gpynpnyp  uwywahbp,  nph
hwwpyuwyhb dGénigintbp dhwinpnyp hwdwywnpgnid Gwfuyhb 4,65 npwd/y4und-h
nhdwg Ywqguntd £ 11,96 npwd/ydund’ Gepwrjw] wybjwgywé wndtph hwnpyp:

JYbpwlwyyt] 60 Gwl 2003-2004 pqwywbbbph ddrwl dwiwlwywpowbnid
oGpdwyht tOGpghw dwuwnwlwpwpnn pOyGpnepnlGbph  Ynnihg hpwywbwgynn
YaunpnGwgywé otirnigdw b uwywqlbtpp:

<wyh wrlb Ny Ythuwgqwbgywdh taGEpghwyh ogunwgnnéiwl
pOwwwhwwlwywb Guwbwynipintp 2powyw dhowyuwynh wennowgdwl wenidny b
Cwwuwwy nbGbwind  fupwpunwubp  tOGpghwih  Gpwywbgbynn  wnpnipbtnh
oguinwagnnéiwl  npnpund wnbnwywbt L wpunwuwhdwOwO  OGpnpnudbGph
GGpgpwynudp,  «Pwnwpwiht  whin  pwihnbO6p-YGhuwquag-tGYUpwtaEpghw»
inGubninghwywb  2powithnynd  gnpénn  EiGYLnpwlywjwbbtphg wrwpynn
tlGYwnpwywl  tOGpghwyh  uwywaqbh  hwydwpynid  GepnpnnGEph uGdhwyw
dhongltph whnipwptpnipywb  Gnpdwl Yuwywbh whwgnpéddwl  wrwohl  jnp
tnnwphbutGph hwdiwp uwhdwbybl £ 20 % (hwpyniihg htwnn), wywjdwlany, np wrwpynn



tlGYwnpwttGpghwh  uwlywghlp sh gbpwqwbOgh 7 UUUL gGown/y4dund-0°  wrwlg
wybwgywé wpdtph hwpyh:

Upwydt, L hwuwnwwndty £ bGYunpwtGEpginpyuywb  2nilyuighG
thgtOoquynpywé wbdwlg Ynnihg dwuwnnigynn Swrewnipntbbbph  uwlwagbtph
hwodwpyiwl dGpnnhywb, dwydt; 60 wrwowpynipnibbtn’ ElGYnpwywl
toGpghwh  dwlpwoéw  uvwlwqglbph L pOwlwl qwgh dwunwywpwniwl
hwdwlwnpgh  uwywqlbph  Jwenigwéplbph  pwpbiwydwb  JGpwpbpw:
Urwownynigintbbtpp pruntd G0 wyb uygpnibphg, np jnipwpwbsnip uywrennh Ywa
uywrennbbph  fudph  hwdwp  uwhiwOwé uwywqlbph dhongny  hwwnnigytl
dwunigywd  dwewynipntb06ph hwdwn  hwdwywpgnid Yuwunwpwdé  dwfuubpp’
Gjwquant)uh hwugltny uywrennwywb fjudptph dhol fuwswdl unitpuhnwynpnidp L
wwwhnybiny  wpnwpwgh  uwywqlbph  uwhdwOnip: LUGpYwntdu wyu
wrwownpynipyntbbbpp pbtbwpydwb, huy npwdg GEpnpdwb dGjuwbhqulbbpp dowy-
awl dhnypnid GG:

<wyyh  welbny «lwjwunwOh  fGYpwywb  gwbgbp» ORL-nO
inpwdwnpywé  beyunpwywl  taGpghwih  pwfudwl |hgbbhghwih  wwjdwbOGpp,
hwdwdw)t nph 2004 pwywOh hniGjwph 1-hg uwywagbh hwdwnpynid G6pwrynn
tlGyunpwtttpghwih  Ynpnunbbph  dGéngyntbp 0Jwgbgybint £ dhOsl 17 %,
hwOdbwdnnnyp dJGpwlwyb, £ «<lwytGpgn»  ORLPLC-h  Yynnihg «<wjwuwnwlbh
tlGYwnpwywl gwbgtbpy ORLC -hG Jwidwrdnn LGYunpwywl taEpghwh uwywghOp
«{wjwunwbh feYunpwywb gwdgtp» ®RPL-h gnpénn 1,59 UUL gkluwn/Y4uind-hl
hwiwnpdtp npwih uwlywagbwihb dwpdwih (Jwdwrynn L qbynn tiGYunpwtbGpghwyh
uwlwaqbtph nwpptpnipinibp) dténipyntbp hebgbting 1,5 UUL gblwn/y4und:

<wbd0bwdnnnyp uwhiwlb]  wpunwhwOdwb |hgEhghw nibbgnn wOdwbg
«Pwpdpwyniwnn  bGYunpwgwdgbn»y - ®RC-h - Ynndhg  EiGYunpwywhb  toGpghwh
hwnnpniwb dwrwjnipjwlt dwwnnigdwl uwlwaght wpunwhwOjwé Jnupupwbsynin
y4und-h hwadwn:

UwhdwOyt] &GO EGYunpwtbEpgbunpywywb  hwdwywnpght  owbGpwuwnnph
Swrwjnipjw duwuwnnigiwl uwyuwaqlbbpp GGpph0 uwywrdawl hwdawp
hwunwuwnwagnpywé wduwywb Js&wph wbupny, huy wpunwhwOdwb hwdwp
dhwnpnyp uwywaght wpunwhwbynn jnipupwbgnip yduind i GYLpwtGGpghwh
nhawg:

<wiwdwjt hwbdbwdnnnyh Yynnihg hwunwuwnwé Ywpgh, 2003 pwywbh
pOpwgpnLy pwqiwynniwbhnptl ntuntdbwuhnyby b pGOwnyyby k
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«{wjNnuguqwnpn» OPL-h uwlwagltph JGpwlwpwb hwjnp: <wbdbwdnnnyp
pGyGpnigyntbhg  wwhwot, £ uwlwqglbh pwpdpwgdwl  wbhpwdbunnipnilp
hhdbwynpnn  |pwgnighs  thwunwpnptp, uwnbnétp £ hwlwwwunwufuwb
dwulwagbwnlbphg Ywqidwé wpfuwwnwbpwinht  funwdp, npb  pOyGpnipnLbnud
niuntiOwuppt] £ uwywqbh JGpwlwpdwld hwjnnyg  GepYuwywgwd  dwfuubnh,
w2fuwwnwbpbtph  hpwywlwgiwb hpwwnwwnipintop L hhdGwynpywéni-pynip:
Uprynitbpned,  hwbdbwdnnnyp 2004 pwywOh  hniGdwph  9-h  npndwdp
«LwjNnuququpn»  ORPC-h  ynndhg wduwywb dhGsk 10,0 hwqwp Onpdwy
funpwlOwpn dGunp uwwenid nlbbgnn uywennOGpht Jwdwednn pbwlwb quagh
uwywaghOp vwhdwlb] £ 59,0 hwqwnp npwd, huy wduwywb 10,0 hwqwnp Gnpdwy
funpwlwpn  dGwnphg  wdblh  uwywend nbbgnn uwwennbGph hwdwnp
JGpwhwuwnwuwnt] £t 79,1 UUUL nnwpht hwdwpdbp npwd uwywght uywrywé
jnipwpwbgnLp 1000 Onpdw| funpwlwpn dGwn pOwywl gqwgh nhdwg:
Uhwdwiwbwy, pGyGpnipjwbp hwOdbwpwnyby k hw(adbwdnnnyh
hwiwdw)utgiwlp GGpYwjwglt] 2004-2007 pqwywbbtphl qugwiwnwwpwnpiwb
hwdiwlwnpgh qwpqwgiwlp, wn pyntd™ Ynpnwuwnbbph Gwqgbgiwbb ninnyué
GGpnpn-dwha §pwighp:

2003 pqwywbht nwunudbwupnpyty b pGbwpyytb) £ «<wyuyub wunndwih
tlGUunpwywywb»  ORC-hg  wrwpdnn  EGYunpwywl  taGpghwih  (hgnpnepjwb)
uwywaglbh ybpwlwypdwb hwyunp: 2004 pquywbh hnilwph 27 -h0 uwhdwGyt]
«Lwjjwywb  wwnndwiht  EEYunpwywwbt»  ORC-hg  wrwpynn  LGHupwyw
tGpghwyh uwywghbp, nph hwqwpyuihl dGéniintbp Shwnpnyp uwywqbuwhG
hwiwywnpgnd Gwfuyhb 5,97 npwdi/ydind-h nhdwg Ywagib; t 6,37 npwd/yduind’
wrwlg wybwgywdé wndtph hwpyh:

2. 2pwjht hwiwywpg.

Uwydt] L hwuwnwuwnygtb| G0 fudbine oph dwunwywpwpiwb L opwhbGrwgdwl
uwywaqlbph hwzqwpyh dubpp L opwiht hwdwywnpgh paytpnipntblGenph Ynndhg
hwOadbwdnnny GGpYwjwgynn wohpwdtwn thwuwnwpenptph gwbyp:

2003 pqwywbh  Ondptp  wduphG  Bplwbh  «2pdnin-Ynpninh» L
«Lwondninynininp»  ORLC-GEphg  uwnnwgytp GO uwwennOGphl  fjudGine  opp
dwunwywpwpiwb L opwhtrwgiwl dwrwnipnt006ph dwwnnigdwb, hoswbu Owl
«Nengnud-opwie»  ORC-h Ynnidhg 9pogquwagnpénnltph  pbuybpnipnlbGbtpha,
onogunwgnnpédnnbbph paytpnipntbbEph shnipintGGEphb L wyp 9pogunwgnnénnOGpha
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dwunwlwpwpynn nengdwb oph uwwqlbbph yGpwlwjpiwb 4Gpwpetpw) hwjunbn,
npnGp hwGdbwdnnnyp dwlOpwdwulb nunudbwuppt, pObGwpytp L 2004 pYwywbh
thuinpqwp  wdiuhb  plOnnulby E npnpnd” fudbine oph dwunwuwpwnpdw(,
opwhGrwgiwl Swrwjnigjwlb dwwninigdwl L nengdwl 9oph  dwunwwpwpdw
uwywalbtph JGpwlwpiwb JGpwptpuw: COn npnud, nengiwl  oph  hwdwp
uwhdwOyb) 60 puin gnuinhGGph tnwppEpwyywd uwywaqltp, npnGp pnyy 60 knwihu
wrwyb] hunwy wpunwgnG Jnupupwbynip gnwywqwbOwht  hwdwywnpgnid
nrnguwl onph hwdwn Yuwuwwnpynn dwiuubpp:

huatint oph dwuwnwwpwpiwb L opwhbrwgiwl dwrewnipywb dwunnigdwl
uwlwagbtph  Jepwlwinudp  Gywuwnwywninnwéd £ hwyqwrdwbt  hwdwywpgh
pwpGlwyiwld L opwswihbph wnbnwnpiwl hGnbwbpny uywrdwb dwywbtnh
Yupney Ojwquiwh wuwjdwbbbpniyd pOyLGpnLpynLGGEnh dpbwbuwywb
YhuniGwynigjwlt wwwhnydwbp, npp hwiwywpgh wijuwhwb whwgnpéiwa,
wOyunwbgnipw pwpépwgiw, dwuwnigynn  SwrewnipintbOGph npwyh
wunhsdwlwywb pwpbiwyiwb Ywplnp Gwuwwwydwa k:

«Nengnud-opwiey  OLPLC-h  uwlwagbh JGpwlwnudp  wwypiwbwynpywé
payGpnigntbbbpnd wbnh nlbbgwé  YuenigqwépwihG  thnthnfunepyntGOtpny,
whwagnpéynn  hhdGwywb  dhonglbph  wybwgdwdp, hpwywunipyntbbtph
2nowlbwyatph ponwytdwdp, hoswtu Gwbl uwywrennObph hGun hwpwpeGpnignlGGtph
wrbuinpwjiwgdiwb gnpéplpwgh funpwglwdp:

SlwnbGuwywnnn untpyunlbph gnpénilabnipyw( phbwbuwinlunbuwlyuwl
ybGpiniénipntl

tGGpgGuinpywh plwgwdweh L opwht  hwdwywpgh pOyGpnipntbbtpp
Ynnuhg GGEpywywgynn IpbwbuwinbuntGuwywb hwaytuinynipntbObnh L
inbnGywuwnynigntbbtph hhdwlt  Jpw  Ywuwwpynn  JGpneénipgynibp,  npwbu
hwOdbwdnnnyh Ywpunpwagnylb gnpéwenypltphg dtyp, hpdp Lt hwlnhuwGnid
hOoswbu wrw0dhG pOyGpnipnlOGEph,  wjbwbu £ wdipnne  plwqwdwrh L
hwdiwywngh gnponLOGnLpywl wnpryntbplbtpp gUwhwuniw(, wryw
hhdbwfulnhpbtGph pwgwhwyundwl, npwOg NGO ninnwéd hwbdbwdnnnyh
npnanudbbph . uwywgiwlh L opblpny  hwGdbwdnnnyht  YGpwwwhywé
Ywpgwynpiwl wy OGfjuwbhqilbph Yppwrdwb  hwdwnp: WO wewGdbwyh
wplbnpnipnt t dGep  pGpnd uwywaglbph  uwhdwOdwb L JGpwbwydwa,
GGpnpnudwihbt dpwaptph qgwhwwndwb yspwptpwp hhdbwdnpwéd npnanudbbph

11



pinntbdwlb L |hgGOghwh  wwpwlOtph  YGpwhuydwlh  gnpdweniyplEnh
hpwywlbwgdwb weniiny:

<wbdbwdnnnyh uwhdwlwdé AaLEphG  hwiwwwwnwuuwb  EaEpgGunhywyh
pOwgwyuwrh [hgthquynpywé pbybpnigintbGbtpp GEpYuywgpt) 60 2002 pywywlh
nwptywlb L 2003 pqwywbh 9 wdihubtGph $hGwluwywb hwyyGndnigntbbtpp,
npnGg hhdwO ypw Ywuwwnytbl £ Gpwog $howbuwlywb yhdwyh ytpiniénipynil:

2003 pqwywbhb hwbGdbwdnnnyp tGYunpwtbEpgGunhyuywb hwiwywpgh
pOyGpnipyntbbGph hwdwp hwunwwnt L GepnpG E wgqqught hwuwht wywOha
hwiwwwuwwufuwlnn  hwyhybtph L GOopwhwyhybbph Gnp hwdwywnpg, npp
hGwpwynpnigintd Yunw hunnwy tnwpwbowwnt) hhdbwywb ((hgehquynpywé) L
ns hhabwywb gnpénbGnigjwb  GwdnnO6pG  nu dwfuubpp,  Yuunwnbg
Gwdntinbbph L Sdwfjuubph dwOpwdwulb hwdwentd:  Uu hwOqudwbplbnp
twwbu Yowwuwntl dwiuutph dnGhpnphOgh wpryntbwybwnnipjwbt puwpdpwgdwp
L wrwyb| hhdbw-Yynpywé uwywagbbph uwhdwbdwbn:

2003 pywywlh pOpwgpnid wpfuwwnwbpbtn G0 wnwpdtp Gwl pOwlw
gwgqh dwunwlwpwpiwb  hwdwlwpgnd  Ywpgwdnpdwbp  yGpwptpnn
hwphdbtph L GOpwhwyhdlbph  dwydwl ninnnigwdp, npnbg  OGpnpAwG
UGpwpeGnw| npnzntd Yywjwgyh 2004 pywywah ytpoh:

<wbdbwdnnnyh dwulwgbnibnl  nuuntdbwuhpnignlbbbn 60 Ywwnwptg
opwiht hwdwlwpgh oh 2wpp pOGyGpngnLGGEpney,  hpwywbwgnt; Gpwbg
2002 pwywth $hbwbuwinbuinbuwywb gnpénilbniywb  ybpinidnignilt, nph
wpyntbplbnb  oguwgnnpédt; GO fudint L nengdwl  9oph  uwlwagbbpp
uwhdwthu:

ElGYunpwtOEpgGunhywywb hwdawyuwnpgh gnponitlGnLpywl dwuhl
hwOpnigjwlp  wwppGpwpwn  hpwgbybine  Gywuwnwyny  hwbodGwdnnnyh
hGunGpbGunwiht  tontd  (www.renm.am)  wpniwywpwp  hpwwwpwyynid GG
thgtbquynpywé pOyGpnigyntbbbph  gnpénlbGnipjwbt  nGuGhywunbuinbuwyw
gnigwlhGEpp:

LhgtiGquynnywé gnpénibEnipjwl dnappnphlqg

<wiwdwjb «tbtpgbunhyuwih dwuhb» << optibph™ hwOdbwdnnnyh hphdGwywa

gnpéwenyplbphg  dGYp  Ywpgwynpynn nippuinh |hgGOquynpdwé  wbdwlg
thgtbghwlbph wwjdwboEph Ywwnwpdwb yGpwhuynida g, npb ninnywé £ win
pOGyGpnigyNLtbGph  gnpénibbnipywt wwpptpwpwn  nuunudGwuppnipnibOph L
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hwiwwwwnwuuwb yepniénigyntbbbph dhongny ptipnipintbbph hwyunbwptpiwlp
L npwlg Ybpwgiwlp dhnjwd wlhpwdbun pwjtph  dGrGwpydwdp: Wu
Gwwuwwyny 2003 pywywOhb |hgtquwynpywéd wbdwbg gnpénitbbnipjwlb dnbhpn-
nhag L yGpwhuynnnipintt £ ppwywbwgdt] Yuwuwnwpywéd L Gwfuwwnbuynn  Gep-
npntibph wprynibwybwnnigjwb, whwgnpédwl b wwhwwOdwb dwiuutph hho-
Gwynpywoénipjwlb qbwhwwndwb ninnnignibbtpny: <wbdbwdnnnyh hwunwunwé
dwiwlwywgnygh hwdwdw)l’ gnponitltnipjwb  |hgtbghwOGph  wwjdwOOGph
wuwnwpdwl anGhpnphbg £t ppwywbwgyb] «{wjNniuguquinpny,  «<Lwjkbtpgny,
«{wjwunwbh bEYunpuywb gubgbpy L «Pwpdpwyniunn fGYunpwgwbgbny ORLC-
GGpnud, nph pOpwgpnid  nuwnpnigintd £ nupdyt hhaGwywb dhongltph
Owwunwywihb derpptpdwlp L paytpnipyntbGEpntd inbjuthywywl JtpwghGdwh
gnnéplpwgh, guwhwuwnyt GO  tUGpgwywywbpbbph,  uwppwynpnidlbnh
hhabwywb L plpwghy JGpwlnpngiwb-yGpwywbgiwlb — wfuw-inwbplbph
wywbtpp L npwyp, ywunwpywdéd dwiuubph Gwwunwywhwnpdwpnepinitbp, npnaybg
G0 Swjuuwihb pwnwnphsbGph wyt owyunhdw; uwhdwOO6pp, npnGp wlhpwdtwn GO
hntuwh L wOywnwbg |hgtguynpdwé gnpénibbnipintd hpwywbwgbbint hwdwp:
UnGhpnphbgh wprynibpbbph  hpdwO Jpw  dJGpnhpywy pOyGpnipintGOEnho
hwOdbwpwpwywbbtp 66 wnpdtp |hgtbghwh ywjdwbatph npny Ysnbph |hwpdtp
Ywuwwpnui wwwhnygbine  yGpwpebpuw: <wwnywwbu nwnpniginit | nupdyb
«{wjNnuguqwnpn» L «{wjwunwOh  EGYnpwywb gwGgbp» O©RC-GGpPh Ynndhg
uwywrnnUpht dwuwnnigynn swrewnipintGGtph npwyhl 0EpYuywgynn wywhwboltph
Ywuwnwpdwb hwiwwwwnwufuwbnipjwlp Lhgthghwyh wwjiwbbbppl:
Uwulwynpwwbu, «<{wjNniuguqupny» ORPC-h0 hwbdbwpwpdbp £ drwyb, L
hwOdbwdnnnyh hwuwnwwndwOp O6pYuywglt; Epnpnudwiht Ywpdwdwiybn L
Epwpwdwaiytuin  Spwagptpp, hoswbu Owbk yEpwlw)b] ququiwnwywpwnpiwb
hwdwlwnpgnd  YynpnunnGtph hwpwpyh  dGpnnhywbtpp: «<{wjwuwnwbh
ElGYnpwywl gwlbgbp» OPL-hG hwOdbwnpwpyby k hwbabwdnnnyh
hwiwdw)bbgiwlp  GGpYwywglt] payspniwlb Ynnihg Ywuwnwnynn qbnudbbpp
Ywpap, ElGYnpwiwnwwpwpdwb wlfunctuwithbh uwhdwOwthwynidbbn
wwhwbonn hpwyhgfwybtpnd hpwywbwgybihp gnpénnnipntbl6ph  6pwgnbpp,
pw?fuhs gwlOgnid nbfubninghwywb wbunuwhGih Ynpneuinbbph L poyGpnigwb
uGthwywl  Ywphplbph  hwdwp  Sdwiuudnn  EiGYnWtOEPpghwh - hwadwnyh
dGennhywltpp, hOswtu Owl nownpnpintd nwipdlb] uwywrennOGph  nhdnid-
pnnnpltph pGOGwpydwOp, npwlg pun wWwwnwsh b uwhiwbjwd dwiytnbbpnid
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wpdwqwbpdwlp: Lpdwé  gnpéplpwglbph  hwdwuwnbpuwnnid dounwiywil
huynnnipynitb t hppwywbwgynid Gwb nnpdwé hwbdbwpwpw-Ywaosph  Yuwwnwpdwl
wwwhnyiwb ninnnLpjwip:

2003 pYwywihlt wwpptpwpwn JGpwhuydtb] b «lwywunwOh  wuinndwihG
tlayunpwyuwywb» ORPC-h0 tnnipywé |hgblghwih wywydwbGasph Ywunwpdwb pbpwgpep:
<wbadbwdnnnyp pbbwnyt] L hwuwnwuwnb] £ poyGpnpjwb GEpYwywgpwd dhontywih
Jwrtihph L uGthwywl, nbnbuwywb Ywphplbbph hwdwp EGYunpwtOGGpghuwgh,
otpinipjwlb L pOwywb qugh dwuutph hwwpyh dGpnnhywbtpp, npnbg hhdw
Jpw hwyqwpyjwé nyjwibbpp hpdp 60 hwinhuwgtb] «<{wjwunwbh wuinndwhl
tleyunpwyuwywl» OPC-h wpunwnpwdé  EGYunpwywh toEpghwh Gnp uwywqbh
uwhdwOdwb hwdwp:

LhgtOquynpdwdé plyGpnigynitbbbph wfuwwnwbph  JGppniénigjub  hhdwa
Jpw Gpwbg gnpéncbtnipynttb ninnnpnyb £ uwywennO6ph fGGpgwiwwnwywpwndwl
shhabwynpwé  pUnbhwuwnuibbph YwlpudwOp,  Jpwpwihb  hpwdhfwyltpnid
tOEpquiwwnwywpwniwld plnhwwnnuibtph dwiwbwlywhwunywdéh ypdwuindwlp,
hGswtu Gwb uywrennOtph GYwundwdp toEpgqwiwnwywpwp L guquiwwnwywnpwn
pOyGpnipynLtbtGpp Yuwiwjwywb yepwpetpdnibph npubinpnudbtph yGpwgdwn:

Uwunwpdwsé Yuwwhuw| O6pnpnudbeph dwywibbpp,  2whwgnpéiwlb L
wwhwwbdwb Swpuubplt  hpwunbunptt  qhwhwwnbint hwiwp  hwbdbwdnnnyb
hpwywlwgnt, L Gwl  [hgGhquynpdwl  hwjnbpnid  O6pYwywgywéd
Ipbwbuwnlbntbuwywb thwuwnwpnptnh dnbhpnnhlg:

<wbdbwdnnnyh nizwnpnipjwb Yhuinpnlnud £ Gk thnpp hhnpntGGpgGunhywih
pOwqwyuwrep’ wbhpwdtun nbnGywwnynipjwip wwwhnybiny wyn pbwgwdwenid
GGpnpnudbbnp Yuwuwnwnpbine guwbaynipntt hwyinbnn wGdwbg L payGpnigyntGbenha:
NMwunywd huynnnigntd £ uwhdwOyty thnpp hhnpnkGYunpwywjwblEph Ynndhg
thgbbghwih wwjdwbbEph Yuwunwpdwb pbpwgphb: LhgGUghwih wywydwbbGnph npnp
yGwinbp pEph Ywuwwpbiny,  dwubwynpuwbtu, Onp  <EY-Gph Yurenigdwl
Gwuwgswlwfuwhwdwiht thwunwpenptpp b $hewbuwywb hwytnygnipinibbtpp
uwhdwOywé dwiybwnbbpnid sbepywywglbint hwdwn, hwbodbwdnnndh npndwdp
pUNY snpu <tY-tp Gwiuwqgniwgyb| Go:

Uwyyty L hwunwwndt, o fGYunpuwiwnwyupupiwb  wbuncuwdbh
uwhdwOwdthwynidbbn wwhwbonn hpwyhiwybtpnid toGpgbnpywih pblwgwyweh
LhgGlquynpyws wbdwlg Ynnihg hpwywlwgytbihp gnpdnnnieintbltph dpwaptiph
dowydwb Ywnpgp, npny Ywinbwywpgynid 60 wyn Spwgptph hwiwdwjibgiwb L
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hwunwwnidwb gnpéplpwgp, hOswtu Owl npwOg GEpYwywgdnn wwhwbolbbpp®
G106 nY uwywrnnOGph nwuwywnpgniihg:

Plwywl qwgh dwunwywpwpiwlt L oguwgnpéiwl  dwiwbwlwynp
YwlnbGOGpntd h hwun GBYwd pbpnieintbOGpp  JGpwglbint L pwgpnnnidltpp
(pwglbint  Owwuwwyny  dwuwnwlwpwph, <wjwunwih  <wbpwwGunnepjwb
tGpgbwnhywih  Gwfuwpwpnigywbt L uywennOGph  dhnigwb hGunn ubpun
hwdwgnpswygnipjwip dowydt, G0 Gnp YwOnOO6p, npnOp OGwuwwnbuynid
gnponnnipjwb 09 nbt| 2004 pywywdh:

UwwrnnOGnh htwn tnwnpynn wpfuwwnwbpltnp

<wbdbwdnnnyp uwwennOtph  2whGph  ww2unwwbnipintld  hpwyw-
Gwglnud £ nEhwdwnybind «<wbpwihb swewynipyntbO6pp Ywnpgwynpnn dwpdbh
dwuhl» << optlph wywhw(ony, punn nph hwOpwihb dwrwynipinLGOENH NnENpUNLY
Ywpgwynpnidp wtunwlwb pwnwpwwlnipjwb dh dwub k, nph uyqpnibpbtnhg
dtyp uwwrennGtph L Ywpgwynpdnn gnpénibtinipnit hpwywbwglnn whéwlg
2whbph hwywuwnpwyzrnidl t:

2003 pJwywbh pOpwgpntd uwwennbtnhg unwgyt) b 313 hwpgwnpnid
L pnnnp, nnnGghg 53-p gpwynn, 260-p° hpwuwnwuw hGrwfunund, pOn npnid, 300-p
unwgyt] bt pbwyhsbbphg, 13-p hpwywpwlwywb wbdwbghg: Ywywb (niéncd
G0 uwnwgt, 149 hwpgwnpnd L pnnnp, 38-ntd pGpwéd thwuwnbpp GG
hwiwwwuwnwufuwbb], hpwywbnigjwop, 121-h yepwptpw] wywpqwpwOnuiatbp 6o
wnnybp gnpénn optGpGGph, Ywpgbph L wy Gnpdwwnhy wywnbph dwupl, 5
pnnnplbp  OGpYuwjwgyt) G0 «Llwjkigwbg» ORLC-h  Yhdwhwpnig hwnpgbph
hwOdbwdnnny:

Lwwuwnwy  nlbGOwiny wywnhdwglt;  uwywennOGGph  hGin Yuwp,
hwOdbwdnnnyp Gpwlg hGwpwynpnipntb § pbdtrbp hpthg pnnnpltplt ni
wrwownynipntGbtpp hwbdbwdnnnd O6pYwywglb] L wWwuwnwujuwlb  unwbwg
tlGYUwpnOwihG  thnuinph dhongny  (info@rcnm.am) L GnyG  dhongny
intbnGYwunynipyntG uinwbuwy Ywpqwynpynn pGwquwywrbtph hntlg
htuwpnppnnn hwngtnh Ytpwptipjw:

Uwyyt k tlGYunpwtbEpgbGunhywih pGwqwyuwrh uwwrnnbtnh
hpwynibpbbph L wwpunwywbnignibbbph  JGpwpbpw;  ninbgnyg, npp
OwfuwwntGuynd | inwwagpt) L wlbhwuwnyg tnpwdwnnpt] uwywennGGpnG:
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<wiwwnbn  w2uwunwiplt  wprynitbwybun nupdbbint Gywunwyny
hwOdbwdnnnyp L Lwjfjgwlgs OPLC-O wwpptpwpwn, widhup 06y wbOguwy,
wOgywgynn hwlnhwynwibtph dwdiwlwy pUbwpynd 66 Gwjunpn wdudw
pOpwgpntd  uwwennObphg unwgywdé pnnnpltpp, dGrGwpynd  owbtpwunhy
dhongltn npwlg |pontdlt wwywhnydbint nunnnpjwdp:

2Quwlquwowhl jnwundwihenglbph, hwuwnpwwlwa
YwqiwlybnwnipiniGabnph htwn vnwnynn  wpfuwwnwGplbn

<wpybwnnt  dwiwlwlwdihongnid, dwinih dwrewjnignilp, hpwwwpw-
Ywjbnigwb L pwithwbghynipjwb dwuhlb optOpny wdpwgpywé uygpnibph
hwdwdw)l, wwnppGpwpwp (nuwpwOb] E hwbtdbwdnnnyh gnpénibbnipnilp:

«{wjwunwbh  <wOpwwGwnnignio»  opwpbppntd  hpwwwpwyybp L
hwOdbwdnnnyh 2002 pdwlwOh gnpénibGnipjulb  hwpybunyniginibp: 2003
pYwlwih pbpwgpntd hwbdbwdnnnyh Gwfuwagwhp, hwbdbwdnnnyh whnwabtnp,
w2fuwwnwywgh Jdwubwgbwnbbpp dh wpp  hGeniunwpOytpnepnibbtpng L
rwnhnywjwaGtpny  wlhpwdtin  wywpqwpwbnuibn G0 wnybp uvwluwaqlbbph
uwhdwOdw, yepwlwpiwl, dwunwywpwp-pwdwOnnn thnfuhwpwpebpnigyntbbtpp
L plwysnipjwbp hGwwpepppnn  wwpwplnye  hwnpgtph  YGpwptpju,
wqgiwytpwyt, GO  hGenwunwrewnhneGwnpunwdObp,  ninpn Gebplbp
hGuintpwywnhy uwny:

<wbdbwdnnnyh pOnnibwé  Ywpunpwagnylb  npnpnudltph,  pGGwnpynudbtpp,

uwlwaqbbph  uwhdwOdwb, EGYunpwttGpghwih, plwywld gqugh qubOgywdéwihh
wbowwnnuiltph,  «<UEU»  ORLC-h hGun  Juwwywé,  tUGpgGunpywywb
nwpwownpowlwihG - fulnhpGtnh, tnpp  <tY-6ph - YGpwptnu]  wwppGpwpwn
Gniptn G0 wnwwapybp pbpptpnud, hwiwwwuwnwuuwb  nbnGYwunynipintt
hwnnpnyt] |pwunuwywb  gnpéwywinipgntbbbphb:  «UpdGowptu»  [puwwnywywb
gnposwyuwinipntontd  hpwdhpdtp £ dwdnih  wunihu, npuntbn  hwGdGwdnnnyh
Gwfuwqwh N LwqwpuwOp OGpYwywgptl £ php Wwunnbwywnpdiwb hwpinip opyw
wpryntapbbpp, wwuwwufuwlb] |pwagpnnbtGpht  hGwnwppppnn pninp hwpgtph:
NEYnGipEn wduht  «<lwyNnuuguqupn»  ORPC-h - Ynnihg  hwbGdbwdnnny
Gpywjwgywdé  uwlwagbbph  JGpwlwpwlb  hwnh  pahwpydw wrhpny
hpwyhpJwé  Ghunhg  hGwnn Ywqiwybpwybp £ dwdngh  wunypu 17
(pwuinywiheongbbiph dwulwygnipjwip:
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Upnynibwybun wuwwnwbp b vnwpybp uwwennbtph whtpp GEpYyuwywglnn L
wy 2whwgnpghr hwuwpwywywbt  Ywgdwytpwnipntbbph  hGin: Lpwbg
OGpywywgnighsbpp hpwdhpytp 60 dwubwygbnt hwOpnipywlb  hwdwp
hGunwpnpppnigintt - GGpYwywgltnn - hwbodbwdnnnyh  OGhuwinbpht L vnwpwplnype
pUbwpynuabtph:

Qnpswlgnipntlp dhowqquyhl JuqdwlbnwnipiniGGbph hbGun

1997 pywlwlhg hwOdGwdnnnyp UGLGupNOwywl, UpLGywh SYpnwuwih L
GYypwupwih wlnwd GpynpbEnph Ywpgwynpnn dwpdhGOeph pGyGpwygnigiwb, huy
2000 pywywdh nGywntdptn wduhg® hhyw wnwpwdéwpowlh  Bpypbtph
Ywpgwynpnn dwpdhGbGph  Yynndhg uwnbnéywéd Ywpqwynpnn dwnpdhGatph
tnwnpwownowbwihb paytpwygnipjwb (ERRA) wlnwa :

2003 pYwywiopt hwOdbwdnnnyh wlOnwdlnb no wuwwnwyhgbbpp
wywnhynnpbl duwubwygt G0 Pninwwbtiunniy, Uwnwdpntintd Gpqwé
pGyGpwygnipjwlbt  woOgywgpwdé  Gwfuwgwhnipjwb  Ghunbphl, Yhbnd L
Unuyjwjntd uwywqbwiht L [phgblbghnG  yndhwntOtph  2powlwylbbpnid
Ywqiwytpwwé plGwpynibbphb, utdhbwnpbtppt, phOswtu Owb Pninwwbwnnid
Ywagiwybpwwsé wiwrwihlt nwupbpwgltnhb: <wGdtwdnnnyh OGpYwjwgnighsp
dwulwygt] t pOoyGpwygnipwlb Undhwinid  Ywqdwybpwwsé taEpgbunhywyih
pOwgwyuwrentd qbbph wah L pbwysnipjub unghwjwlwb wwunwwadwoéntpjwl
fulnhpbGph epweGnwy YnGdptipwbuhh:

<wbdbwdnnnyh dh wpp wpuwwnwyhgbbp dwulwygt, &0 UUUL-h
Uhowqawjhb qupgqwgiwl gnpdwywinipjwb (USAID) L Uppnipjwip qupgugiw
wywntdphwih (AED) Unnihg Uwnphnnid  wbgywgwoé pwant  taGpghwh
JGpwptpw; wwptwl hwdwdnnnyhl, npwntn Onebp GO OEpYwywgyb
Gdpnwwywb dh wpp GpynpOlpnud pwdne LoGpghwih ogunwgnpéiwl thnpdh ni
qungwgiwl hErwbywnbbph yepwptpwy, UUY-h Qupqugdiwb épwagph (UNDP)
2nowbwybtpnid Undhwynid wogyugywé «<L{Eunwdqywd dhontywihb Gwiuwagdtinh
qwpnagwgniipy» pEdwny UUAQUSE-h thnpdwgbuinltph funphpnwygnipjwlp, npuntn
pObwnyyt) bt pwnwpwywb, inbnbuwywb, Phowbuwyub Yud w) wwundwrbbpny
dh wpp GpypbGpnud wlwldwpun d0wgwé wwnndwiht  EGYLpwYwywbLoBph
hGunwqw Awywuwnwagnh hwnpgp:
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<wbd0wdnnnyh  OGpYuwywgnighsbpp dwubwygl] GO
wOgwgywé Eubpgtnhywih qupqugiwb dshowqquiht hwdwdnnnyhl, <wbpwjh-
(IP3-h)
Ywhbgunnbnid wbgywgywé dtrbwnynipintGbtph wrbinpwjwgdwOp yspwptpnn
npntn  pbOwnpyytp GO
pOyGpnipynLbbpp yGpwywenigiwb L Ywpgwynpdwl hhdbwpubnhpbbpp, UUUL-h
LEOGunniyh Gwhwbgh 5w qwgb poytpnugwlt Jwwnwlwpwpwé phwlywb qugh
Ywrnigywdph, aGennhywih L $hbwbuwywhb
Jepnionipywb ytpwptnw yuqiwytpwywé utshGwph:

Gwlk <pnantd

dwulbwynp  hwdwgnpswygnipwlb  hGuinhwnniunp 2nowbwybtpnid

nwupbpwglbnha, opwiwwnwywpwndwb  ngnpunh

uwywabbpp hwdwrdwl

Gqpwhwytiny Gepywjwgywéd hwpybinynigintbp Gp60p, np hwbadGwdnnnyp
hwdwagnpéwygbiny holuwlOnigwb  opGhunhp L gnpdwnhp  dwpuohGaGtph,
dhowqawiht  YwquwytpwnigntGbtph, funphpnwunywywb poyGpnegnibbbph L
hwuwpwywywb YwqgiwybpwnigintGbtph htw, wpniGwyncd £ Ywpguynpdw
hnwywlwb  nwawh,
wpgwynpynn  pOyGpnipnibbGph gnpdnibGnepywib
wpnyntbpbbph  yGpneénipjwl, dnbhpnphGgh L |hgtbghwObGph  wwjdwbbGnh
JGpwhuynnnipjwb dGuwbhqibtph hGunwqw Jwwnwnpbiwgnpéddwl, hOswbu Owl
Ywpgwynpynn nnpuinbbph uenigwépwiht  pwpbthnfunidbtph
tnwnpynn wfuwunwbpbbpp:

uwywaqlbwiht  pwnwpwywinipjub  dGpnnwpwlnipywa,

Ipbwbuwnlbuntbuwyub

nLnnNLRjwap

<< hwlpwyhG dwewynipintGGtpp Yuwnpquwynpnn hwGédawdnnnyh
gnnpénilGGnipwl  phGwluwynpniip

Uwunpl. GepYwywgynid 66 hwbadbwdnnnyh 2003pwywbh hwuinwunywé L
L29nunywé pnotibtph $howbuwynpiwl L thwuwnwgh dwjuutph wnyjwibtpp.

Ouwuwnwigh
L{wunwinywé Swpbywi
Ouwijuuh waywhniip pinLoki Bnnywié pynioki ﬂ)h?htuquwng/nm 6wfuu
/hwqg.npud/ /hwqg.npud/ a-nn Mg npuid/
COnwutlp Swiuutp 131037.5 131037.5 131037.5 132326.4
Wuwwnwywné b
w2fuwunwywndhl
hwwuwnbgws wy 93726.2 96226.2 96226.2 96226.2
JAwpnuibbp
Nwnuwnhp unghwjwywa
wwwhnywagnpnipjwl 11673.9 11973.9 11973.9 11973.9
JAwnpbknp
Qnuwutwyuwyhl
wwpwpltn L GnipEn 592.0 15692.0 15692.0 1341.9
Qnyp L uwppwynpniilGtn - 200.0 200.0 199.9
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Qnnpéninniibtn,
5. P 4940.0 342.9 342.9 342.9
ninunpnigynLGOtp
Spwluwnpwnh
6. e ot 2682.0 2958.0 2958.0 3258.5
7. | Hwwh "“‘32‘&1";’3’"‘“““““ 1587.9 29431 29431 4250.3
8. HuRERen L 9tenigiul ; 300.0 300.0 157.8
wfuutp
9. HalunnwtiEnahun 1830.0 2374.0 2374.0 2362.2
wfuutp
10, | =nanun “"’[‘l‘lﬁ:;g ogunytint 18.0 18.0 18.0 18.0
11, | CHtehdunaubuInpl | 4760 9 11085.3 11085.3 11085.3
wfuutp
<wpytp, wnipptin b wy
12. wwnpuwnhp J8wnbtph - 149.6 149.6 149.6
Juunwpdwl dwfuubp
Lbpywjwgnigswywl
13, ;i 2275 2275 2275 324.7
wfuutp
U), Swrwynipyntbbtiph dtinp-
14, e 2000.0 647.0 647.0 635.7

Quwuwnwgh dwiuubph gtpwquigniip <<€ wewnwywb pnietny Gwuwwnbujwéd hlwl-

uwynpiwlp wwjiwbwynpjwdé b hwbdbwdnnndh Gnp 260pnd Jwwh dwrwjnipintGbBph

wwwhnyiwl hwdwn wohpwdtun [pwgnighs dwjuutph gony YnEnhunpuiywl wwpwph

wrwowgiwap:

<< Ywrwywnnipjwb 2003 pwywbh hnyuntiptph 30-h Ne 1357-U npndwb hwdwdéwl,
<< Yuwrwywnnipiwb wywhniunwiht $nlnhg hwbdbwdnnnyhb hwuinywgytb) £ 24900.0 hwg.
npwy, «W wywhdlbph gnyp L uwppwdnpnudbbph dGrpptpdwl dwiuutp» hnnjwdény’
20000.0 hwg.npwd, «Spwbuwnpuwihb dhongltph dGrppbndwb dwiuubp» hnnywdény 4900.0

hwq.npwa:

Luwfunpn tnwphObph wwnpupp dwptine hwawp hwwnywgyb £ 4363.4 hwg.npwa:
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